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Csomai Kamilla (MAVIR ZRt.)

Csomai Kamilla, a MAVIR ZRt. vezérigazgatdja prezentdcidjdban ismertette a vallalat
jovoképét és a kdvetkezd 10-15 év varhato kihivasait.

Az ,Energia frlemma” az elsé és legfontosabb problémakdr, amellyel szembe kell
néznie a rendszerirdnyitonak. Ez azt jelenti, hogy az ellatdsbiztonsdg, a klimapolitikai
célok fteljesitése és az egységes villamosenergia-piac megvaldsitasa kdzott az
optimumra térekedve kell megvaldsitani az energiaelldtdst. Természetesen a
rendszerirdnyité alaptevékenysége és legfébb célja az elldtdsbiztonsdg garantdldsa.
Csomai Kamilla az egyik legnagyobb kihivasnak a klimapolitikai célok feljesitéset
tartja, melyek eléréséhez eldszor fel kell ismerni, hogy mely célok vannak hatdssal a
rendszerirdnyitéora. KézUlUk kiemelendd, hogy a villamosenergia-rendszerbe egyre
tdbb megujuld energiaforrdst szikséges integrdlni. A frilemma hdromszdgének
harmadik csucsa az egységes villamosenergia-piac kialakitdsa az elldtdsbiztonsag
fenntartdsdval, melyhez Uj piacmodellre van szUkség, amely kidolgozdsa mdar
folyamatban van mind hazai, mind eurdpai szinten. A hdrmas problémakor
megolddsdhoz - a MAVIR szakértdi szerint — nemzeti, hazai és ipardgi
egyUttmUkddésre van szUkség, mely nemcsak a rendszeriranyitokat vonja be a
kihivasok kezelésébe, hanem az energiaipar tdbbi szerepldjét is.

Ellatasbizionsag
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Egységes eurdpai KIimuPoIitikci
versenypiac celok

1. dbra: Az energia trilemma hdrom dimenzidja

Az elmult  éviizedek és a jovo villamosenergia-rendszerének &sszetéetele
nagymértékben eltér egymastdl. A klasszikus energiaelldtd-rendszerben, centralizalt
struktUrdban nagyteljiesitményl erémivek dllitjdk el a villamos energidt, amelyet a
nagyfeszUltségU hdldzatra, majd onnan az eloszté hdldzatra juttattnak. Ezzel
szemben a mai rendszerben mdr a fogyasztdk is termelnek energidt, Uj szerepldk
jelentek meg a megujuld energiaforrdsok decentralizdlt terjiedésével. Magyarorszdg
bruttd vilamosenergia-felhaszndldsdban a megujuld energiaforrdsok aranya 7,1%,
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mely vdarhatéan jelentdsen ndvekedni fog a kdvetkezd 2-3 évben. A 6 feladat ezen
megujuldé energiaforrdsok megfeleld integrdldsa a rendszerirdnyitds folyamataiba.

Csomai Kamilla rdvildgitott az elmuilt évtizedekben lejatszédd nagymértékd
digitalizGciéra, példaként hozva fel a mobiltelefonok fejlédését. A gyors vdaltozdsok a
rendszerirdnyitasra is hatdssal lesznek, ezek kezeléséhez pedig meg kell taldinunk a
megfeleléen alkalmazhatd digitalizdcios technoldgidkat. A fejlédés eredményeként
mdr megjelentek kilonféle ,smart” megolddsok (példdul: okos mérés). Az Uj
technologidk f& célia a fogyasztdk akfivizdldsa, ennek elérésére a
rendszerirdnyiténak kordbbi kdvetd magatartds helyett irdnyitd, proaktiv stratégiat
kell alkalmaznia.

Ezt kovetden az eldadd ismertette egy érdekes kutatds eredményét. A felmérés
sordn a résztvevok véleményét kérdezték meg a napelemek elterjedésének
gyorsasagdrdl egymds utdni években. Osszevetették a vdlaszokat és a napelemek
valédi szadmdat az adott évben. Az eredményen jol Iathatd, hogy a valddi elterijedés
sokkal nagyobb mértékd, mint amit a vdlaszaddk jésoltak. Ebbdl levonhatd a
kdvetkeztetés, miszerint ezt a rohamos vdltozdst a tdrsadalom nem tudja ilyen
gyorsasaggal befogadni.
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2. dbra: Napelemes rendszerek elterjedésének elézetesen becsUlt értékei

A MAVIR feldlitott egy Uj stratégiat a vdltozdsokhoz vald alkalmazkodds
elésegitésere, melyben az alapelvek vdltozatlanok, az ellatasbiztonsagot tartjak
elsédleges szempontnak. Az Uj stratégia tartalmazza a klimavdaltozds karos hatdsaira,
példdul a heves iddjdards okozta datviteli rendszerben jelentkezd problémdkra vald
felkészOlést. Tovdabbd beépitésre kerlltek a Network Code-ok is, amelyek
meghatdrozzdk az eurdpai rendszerirdnyiték mikddését. Osszesen 8 Uj Network Code
kerUlt elfogaddsra, melyek implementdcidja folyamatosan zajlik. Az Uj reguldcios
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irdnyok azt vetitik elére, hogy szorosabb kapcsolatra lesz szUkség a rendszeriranyitd és
az elosztéi engedélyesek kozdtt., Az eléadd fontosnak tartia a nemzetkdzi
kapcsolatok erdsitését is, valamint az orszag foldrajzi adottsdgainak és a magyar
szakemberek hozzdértésének kiakndazdsat.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a digitalizdcid bevondsa elengedhetetlen a
jovébeni mUkddés szempontjdbdl. Ennek eldsegitésére a vdllalat tébb pilot projektet
is inditoft. Csomai Kamilla kiemelte, hogy a villamosenergia-ipar nagy valtozdsokon
megy keresztll, amelyek kezelése, kdvetése az elkdvetkezendd évek izgalmas
feladata.
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Béres Jézsef (ELMU Haldzati Kft.)

Az est mdasodik el6addja Béres Jézsef az ELMU HAlézati Kft. Ugyvezetd igazgatdja volt.
Tavaly az Eurdpai Unid kiadta a Tiszta Energiacsomag tervezetét, amely hatdsait egy
elosztdi engedélyesnek is figyelembe kell vennie. Rengeteg kiserdmuy, megujuld
energiatermeld épUl Magyarorszdgon, a HMKE-k (hdaztartdsi méretd  kiserému)
szamdabdl Idthatd, hogy a beépitett kapacitds évrél-évre exponencidlisan nd. Ezeket
a DSO-nak (Distribution System Operator — elosztéhdldzati engedélyes) figyelnie kell,
csatlakoztatnia a hdldzatra, biztositania a hdldzati betdpldldst. Kiemelte a
technolégia fontossagdt is és a jové hdaldzatdval kapcsolatos fontos igényeket: a
csatlakozdsi igény ndvekedését, a hdldzati rendszer fejlesztését, a hdldzati
szolgdltatdsok irdnti igényeket és a reguldcio fejlédését. Végul, de nem utolsd sorban
felnivta a figyelmet az egész jelenség human oldaldra is.

A stratégia szempontjdbdl a tiszta energia a “jelsz6”, amely azt jelenti, hogy a
vilamos energia részardnya ndvekszik, azaz egyre tdébb HMKE, decentralizalt
energiatermeld csatlakozik a hdldzatra, és egyre tdbb fogyasztdi igény jelenik meg,
igy példdul a kozlekedésben ndvekszik villamosenergia-felhaszndlds. A DSO
stratégidja, hogy dtalakitsa a tervezési és fejlesztési irdnyelveket, és ehhez Ujra kell
gondolnia, hogy hogyan csatlakoztassa ezen elemeket a hdldzatra, és épitse ezt ki a
ndvekvd igényeknek megfelelden.

A hdlézati rendszert tekintve nagyon fontos kiemelni, hogy az lpar 4.0 kordat éljik, a
negyedik ipari forradalmat, amelyben gyakorlatiag mindent atszé a  digitdlis
megvalésitas vertikuma. Ennek kévetkezménye, hogy a DSO-nak is be kell integrdinia
ezeket a hagyomdnyos technoldgidkba, hogy a tradiciondlis hdldzati elemek sokkal
gyorsabban, flexibilisebben tudjanak beavatkozni, mUkddni. Adott esetben
automatizalds is beépithetd, igy tadvmuikoddtetéssel kapcsolhatdk ki és be a
fogyasztok. Egy Uzemzavar esetén példdul nagyon gyors mukoddéssel, kdzponti
beavatkozdssal visszakapcsolhatd nagyszdmu kiesett fogyasztd. Az eléadd felhivia a
hallgatésdg figyelmét, hogy 5 vagy 10 év mulva egész mds tipusu szolgdltatdsok
tartoznak majd ehhez az infrastruktirdhoz, emellett folyamatosan vdiltozik, mit varnak
el a fogyasztok az dramszolgdltatdktdl. Manapsdg példdul kevés ember szeretne
bemenni az Ugyfélszolgdlatra vagy betelefondini, igy megjelenik az igény arra, hogy
az eddigi papirmunkdat elektronikus folyamatokkal valtsak ki.
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Fébb trendek QA- Célok Stratégia
areadalmi Foszilis alapu energiatermelés, CO2 kibocsatas Nagy, koncentralt energiatermelék aranya folyamatosan
csokkentése csokken. Haztartasi méret(i és kiserémivek aranya, halézati
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Digitélis technoldgiak integracidja — Uj uzemeltetési
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kompetenciak, erésen valtozé tudasigény definalasa

3. dbra: Az ELMU j6vSképe

A reguldcioval kapcsolatban Béres Jozsef kifejtette, hogy az eurdpai és magyar
reguldcié egyUttes munkdjdra helyezdédik a hangsuly, a jogszabdlyi rendszer
nemcsak a Hivatalon mulik, amely szabdlyozza a mikddést. Egyre tébb csatlakozdsi
igénnyel kell szembesUinie a szolgdltatdknak, mig egyre Osszetettebb a
felvétel-rendszer, egyre tobb engedélyt kell elfogadtatni, egyre hosszabbak az
eljdrdsi idék. Ezeket kell 8sszhangba hozni és le kell tisztdzni a szerepeket. Béres Jozsef
szerint lesznek Ujabb szerepek a rendszerben, példdul az elektromos autdzdshoz
kapcsoldéddan a tolték infrastrukturdjdnak Uzemeltetdje.

El6addnk legvegUl az emberi tényezdt vizsgdlta. Elmonddsa szerint a hiraddsokban is
egyre toblbszdr szerepel a mUszaki utanpodtias hianya. Az lpar 4.0 kbvetkeztében 5-10
év mulva mdar teljesen Uj tipusU tuddsra lesz szUksége a DSO-nak, mint amilyen
szaktuddssal jelenleg rendelkeznek a mérndkdk, technikusok, szerel6k. Az
infézményeknek erre fel kell készUlniuk, ezzel kapcsolatban mdr elindult egy
pdarbeszéd a felek k6zott. Az eldéadd kiemelte, hogy fontos a kildnbdzd generdcidk
tuddsdnak beépitése a rendszerbe, ugyanis mdshogy gondolkoznak, mds
problémamegoldd képességgel rendelkeznek az X,Y,Z és Alfa generdcidok munkaerdi
és ezeket valahogy 06sszhangba kell hozni. Az IT témdkat érintve Béres Jozsef
megfogalmazta, hogy korunkban nagyon fontos az informdcié, amely alapjdn
kommunikdlunk, ddéntéseket hozunk. Egyre szigorUbb az adatkezelés, az IT security
fontossadga megnd és ezt tudnia kell kezelni egy DSO-nak is.
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Kiss Attila (E.ON Hungdria ZRt.)

Kiss Aftila az E.ON Hungdria Zrt. igazgatésagi tagja azzal a kérdéssel nyitotta
eléaddsdt, hogy mit gondol réluk, czaz egy energetikai nagyvdllalatrél a
kdrnyezete? Ehhez egy személyes példat hozott, melyben egy hallgatéval vald kdzds
ebédet emlitett, ahol azzal kellett kezdenie, hogy nem dllast szeretne ajdnlani,
melybdl Iatszik, hogy egy egyetemista szdmdra elsésorban, mint munkahely jut
eszébe egy vdllalat. A helyzet tisztdzdsa utdn a kdvetkezd kérdést kapta a hallgato:
~Milyennek lattok ti minkete”, melyre a vdlaszt kidbranditdnak gondolja, a hallgatd
unalmasnak, ,fucat jelenségnek” tituldita a nagyvdllalatokat. Eldaddnk szerint — ezzel
vitatkozva — ennek pont ellenkezdjét testesitik meg &k, azonban kérdésként benne is
felmerUlt, hogy vajon ezt mdas is igy Iatja-e2

A lehetbségek, igények és a technoldgia rohamos fejlédésére példaként a
telefonokat hozta, mely az & idejében még betdrcsdzds volt, egymdastdl legfeliebb
szinben tértek el. Jelenleg egy gyerek mdar hamarabb tanul meg okostelefont kezelni,
mint olvasni. Az ehhez hasonld jelentds vdltozdsokra a nagyvdllalatoknak s
reagdlniuk kell, ugyanis ha nem teszik, akkor példdul a Nokia sorsdra juthatnak, akik
miutdn j6 helyzetbe kerUltek, késébb el is buktak, ugyanis nem alkalmazkodtak az Uj
igényekhez, nem haszndltdk ki az Uj lehetdségeket.

Napjainkban is sok ,,megatrendre” kell odafigyelni, mint példdul a decentralizdcio, a
dekarbonizdcié, valamint a digitalizGcio, és még fontosabb, hogy meg kell érteni és
el kell fogadni, hogy ezeket nem a nagyvdllalatok 6szténzik, €s nem is tudjdk
megakaddlyozni azokat. Véleménye szerint az elébbiekben felsoroltak az ipardgnak
hatalmas kihivast fognak jelenteni, figgetlentl attdl, hogy pontosan melyik részen
tevékenykedik az adoft vdllalat. Sokat hallani arrdl, hogy fenntarthato,
kdrnyezettudatos kell, hogy legyen minden cég. Kiss Attila szerint ehhez egy dolog
kell: t6ke. Arra pedig, hogy ezt hogyan tudjdk megoldani a vallalatok az Ugyfeleik
nem kivancsiak, csak az szdmit nekik, hogy legyen megoldva. A megoldds viszont
mar kérdéses: fontos kiemelni, hogy a jelenleg meglévd elosztdhdldzat dregszik,
ennek kapcsdn Ujabb és Ujabb kihivasokkal szembestlinek, melyek részben pénzigyi,
részben viszont az Ugyfélhez kapcsolddd kinhivasok. Az igények folyamatosan és
ugrdsszerden ndének: akdr az Uj bekapcsoldsokra gondolva, akdr a viharkdrokra,
elldtasbiztonsdgra. Az igazdn nagy kihivasok - hozzdtéve, hogy a jelenlegi
elosztohdlozati elemek nagy része mar 50-60 évnél is iddsebb — példdaul a kdbelesitées,
mely manapsag sokszor mar kdtelezd, nem pedig valaszthatd opcid, illetve az okos
mérdk felszerelése is hatalmas kdltséget és sok egyéb megoldandd problémdt fog
jelenteni a jovében. Ebbdl addddan az alap elldtdsbiztonsdgot tartani is mar
hatalmas feladat lesz.
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4. dbra: Elosztéhdldzati eszkbzEk koreloszidsa érték figgvényében

Eldaddnk szerint a meglévd dtviteli hdldzat szerepe jelentdés marad a késdbbiekben
is, azonban mind funkcionalitdsdban, mind jellegében meg fog vdaltozni, mely sok
kerdést fog majd felvetni. Két Ujabb réteg azonban mdr kialakuldban van, vagy ki
kell, hogy alakuljon: a kommunikdciods, illetve a digitdlis réteg. Az egyik legnagyobb
kérdés, hogy a most elkdltdtt forrdsokat pontosan mire kell felhaszndiniuk, hogy azzal
a leginkdbb szolgdljdk a jovét. Kiss Attila szerint ipardgi dsszefogds kell, bevonva
ebbe a szabdlyozd hatdsagot is.

A beruhazasi forrasok 79%-at teszik ki ma a

Jjogszabalyi kdtelezettsegek.

mA - Uj- és tobblet
energiaigény miatti
halé zatépitések,
megerdsitések

mB - Jogszabalyi, szabvanyi
eléirasok betartasa

= C -Haldzati ellatasmindség
Javitasa

D - Megtérild projektek

5. dbra: Beruhdzdsok megoszldsa az E.ON-ndl
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A j6vé hdldzatdt eléaddnk Ugy viziondlta, hogy az elosztd hdldzatok tovabbra is a
gerincét adjdk, azonban funkcionalitdsdban mds lesz, mint jelenleg. Tovdbbd
szerinte fudomadsul kell venni, hogy a jévé hdldzata sokkal decentralizaltabb lesz, az
Ugyfeleknek igénye lesz a fUggetlenedésre, kisebb szigetek alkotdsdara. Az e-mobilitds
is teret fog nyerni, mely szintén hatdssal lesz a hdlézatra a peer to peer tradinggel
egyUtt, fovabbd a hdldzatnak rugalmasabbnak kell lennie, ugyanis sokkal tdbben
fognak betermelni —, gondolva itt a hdztartdsi méretd kiserémuivekre, napelemekre —,
mely egyben jelentds szellemi kihivast is fog jelenteni szabdlyozdsi szempontbdl.
Hatalmas kihivasként emlitette az Eléadd még a villamosenergia-tarolds kérdését,
melynél nem elhanyagolhatd, hogy a tdroldst milyen szinten kell megvaldsitani,
ennek ki lesz a felelése, és hogy megoldhaté-e egydltaldn az adott — szUkséges —
l|éptékben. Kiss Atftila szerint a jovében akkor lesz egy vdllalat sikeres, ha 100%-ig
betdlti azt a szerepet, melyet az Ugyfelei varnak téle és ehhez nem csak vagyoni
eszkdzokre, hanem féleg szellemi, emberi eréforrdsokra lesz szUkség.
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Sverla Viktor (MOL-csoport)

Sverla Viktor, a MOL-csoport stratégiai elemzés és Uzleti értékelés vezetdje ismertette

6. dbra: A MOL regiondilis jelenléte

Bevezetdnek eldaddnk a MOL kordbbi terveivel és eredményeivel kezdett. 2000-ben
azt a célt tizte ki a MOL, hogy egy vezetd hazai vdllalatbdl regiondlis vdllalattd
lépjen eld. Ennek kovetkeztében mdra jelen vannak Olaszorszag, Csehorszdg,
Szlovdkia, Horvatorszdg, Szlovénia és Romdnia piacain is. A vdllalat piaci értéke
Otszérdsére ndvekedett ezen iddszak alatt, mely kdszdnhetd a privatizdcios
hulldmnak és a ndvekvd Uzemanyagdraknak. Megjegyzendd, hogy a kdvetkezd 15
évben ezek kdzUl valdszinlleg egyik sem fordul eld Ujra.

A kovetkezd vdltozdsok nem dnmagdban Ujszerlek — eddig is valtozott a szektor —,
hanem a vdltozds sebessége nétt. Példdnak emlitve, a Facebook-nak 3 év kellett,
hogy elérien 500 milli¢ felhaszndldt, a Pokémon GO alkalmazdsnak mindehhez mar
csak 2 hénap. A MOL-nak az aldbbiakra kell reagdlinia ebben a dinamikus
koérnyezetben:

- megujuld energiaforrdsok teriedése,
- e-mobilitdas,

- kozbsségi gazdasdg megjelenése,

- urbanizacié erésddése,

- Onvezetd autodk fejlédése,
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- szabdlyozdi kérnyezet folyamatos valtozdsa.
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7. dbra: Trendek és befolydsold tényezdk a MOL szerint

Ebben az egyre gyorsabban vdaltozd kdrnyezetben kell a MOL-nak a konvenciondlis
beruhdzéi déntéseit meghozni — egy finomitd esetében példdul 30-50 éves
megtérilésrél van sz6. A MOL 2030-ig szolgdld stratégidja ilyen kihivasokra is igyekszik
Utmutatdssal szolgdini. Tovabbra is fontos ferllet marad a kutatds-termelés Uzletag,
mert bdr nem szadmit a vdallalat az olaj hosszabb tadvi dominancidjdra, ugyanakkor a
foldgdz még tovdbbra is jelentds energiaforras lesz. Ezért az integrdlt termelési
filozofiat fenntartjdk a kdvetkezd évtizedekben is.

A MOL vdrakozdsai szerint a finomitdi szegmensben csdkkenni fog az olgj szerepe,
ahogy ez Nyugat-Eurépdban is megfigyelhetd, bdr régids szinten némi bévilés még
varhaté. Ebbdl fakaddan a finomitdklban 2030-ra a petrolkémiai termékek ardnydat
szeretnék 30%-rél 50%-ra novelni, mely atdallasra a hazai és pozsonyi Uzemeket mar
elkezdték felkésziteni. A régios terjeszkedés céljabdl tovabbi 4,5 millidrd dollart fognak
fejlesztésekre forditani ezen a terUleten. Ebbdl az elsd 1 millidrd dolldr sorsardl mar
dontottek, mely a Poliol-projekt lesz.

A fogyasztdi élmény erdsitése céljdbdl jott [étre a Next-E projekt és a Fresh Corner
koncepcid. Ezzel a kordbbi Uzemanyag-értékesitési fokusz mellett, mdr egy
Ugyfélkdzponty szemlélet érvényesilhet a MOL tébb mint 2000 téltédallomdasan.
Megijelennek a gyorstdltdk és a villémtéltdk is a benzinkutakon a konzorciumnak
kdsz&dnhetéen, melynek tagja az E.ON is.
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éndlldéan is meg tudnak valdsitani. Eidaddnk példdk kdzott emlitette a napelempark
el6készitéseket és a flottakezeld terUletet, utdbbinak megalapitdsa mdr meg is
tortént, ugyanis a mobilitast a jovében egy dsszetett szolgdltatdskent képzelik el.

Az eddigiek mellett azonban vannak olyan terUletek is, ahol szUkséges a kUlsé dtlet és
szemlélet. llyen a Mentor-program pdlyd&zat korai fazisU vallalkozdsok szamdra, ennek
meghirdetése szeptemberben meg is tértént. Témdi a mobilitds, a kiskereskedelem,
az adatelemzés és az ehhez kapcsolddd lojalitdsi megolddsok és a csomagkUldd
szolgdltatds potencidilis kihaszndldsa a digitalizacids trendnek kdszénhetden.
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Ifi. Chikan Attila (Alteo Nyrt.)

Ifi. Chikdn Aftila, az Alteo Nyrt. vezérigazgatdja eldaddsa elejen rdmutatott, hogy
egy olyan Uzleti terv, amely alapjdn az Alteo ma muUkdédik, 20 évvel ezeldtt
valdszinlleg csak egy elnézd félmosolyt csalt volna az ipardgi résztvevdk arcara. A
legnagyobb vdllalatok alkalmazkodnak a vdltozdsokhoz, és stratégidt dolgoznak ki,
hasonldan tesz a rendszerirdnyitd és a szabdlyzdi oldal is. Ebben a folyamatban
létrejott egy olyan piac, ahol az Alteohoz hasonld vdllalatok is fudnak [étezni és
megolddsokat kindini a piac kildnb6zd szerepldinek.

A  Csomai Kamilla dltal, rendszeriranyitdi  szemszogbdl bemutatott ,,energia
trilemmara” reflektdlva Chikdn Attila hozzatette, hogy az energetika az elmult
idészakban nagyon komoly mértékben demokratizdlddott, ennek kdvetkeztében
gyakorlatilag nincs az a méret, ahol ne lehetne energiastratégiardl beszélni.
Természetesen egy hdztartds vagy kisebb vdllalat esetében nem haszndljuk az elébbi
elnevezést, azonban nekik is lehet elképzeléstk a trlemma dltal megjeldlt hdrom
szempontra. Ezek k6zUl az egyik a koltséghatékonysdg, mdsképp versenyképesség,
amely elég egyérteimU szempont az adott vdllalat gazdasdgos mikddése végett.
10-15 évvel ezelétt a vdllalati stratégidk meg is elégedtek nagyjdbdl a
kdltséghatékonysdg, valamint az elldtdsbiztonsdg két szempontjdval, hiszen a
legtdbb ipardgban az is rendkivil fontos tényezd volt, hogy kelléképpen megbizhatd
legyen az energicelldtds. Ezen két szempont kdzdtt folyamatosan vdalasztdsokat
teszUnk, és az elldtdsbiztonsdg, valamint a kdltséghatékonysdg esetenként ellentétes
szempontrendszerében probdljuk megtaldini az  optimum pontot. Ezekhez
kapcsolddott még harmadikként a klimavédelem, amely rendkivll Iényeges
szempont lett. Chikdn Attila szerint fontos tudni azt is, hogy a vdllalatok szdmdra ez
egyben lehetdséget is jelent, mivel szdmos olyan vdllalat van, amely csak a
legmagasabb kérnyezetvédelmi szintd irodahdzban bérel iroddt magdnak. Fontos,
hogy a klimavédelemre csak Ugy lehet figyelni, ha a mdasik két szempont
(koltséghatékonysdg, elldtasbiztonsag) is teljesUl, hiszen rendkivil magas drak vagy
alacsony megbizhatésdg mellett a magas kdrnyezetvédelmi besorolds kevés a
versenyelényhoz vezet. Ennek megfeleléen az ,,energia friemma” kapcsdn emlitett
hdrom szempontnak egyszerre kell mUkddnie, vagyis a vdllalat stratégidja ebben a
hdromszdgben fog valahol megvaldsulni, ahol lesz egy optimuma. Ez az optimum
pont viszont folyamatosan vdaltozik, mivel a stratégia egy dinamikus folyamat. Ezek
alapjagn a vdllalatoknak olyan stratégiakat kell kialakitaniuk, melyek minél inkabb
megprobdljdk  megkdzeliteni ezt — a vdllalat  mUkddése szempontjdabdl
legelénydsebb — az optimdlis pontot. Az Alteo ezen érdekek mentén alakitotta ki
hdrom Uzletagdt, és muUkddik egyUtt olyan iparvdllalatokkal, akik ezeket a
stratégidkat szeretnék velUk kdzdsen megvaldsitani.
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8. dbra: Az Alteo eredménye 2009 és 2016 k6zott

Energetikai vdllalatok szempontjdbdl az elsé dolog, hogy a fundamentdlis alapok
meglegyenek, vagyis az erémiveknek benne kell lennilk a cégben. Ez utdbbi
tézsdei szempontbdl is fontos, ugyanis a befekteték nem igazdn szimpatizdinak
azokkal a cégekkel, ahol ez a feltétel nem biztositott. Az Alteo mdasodik, energetikai
szolgdltatdsok Uzletdga a kUlénbdzd eszkdzdk (erémuivek) Iétesitését, Uzemeltetését
és karbantartdsat fedi le. Az Alteo a rendelkezésre dlld kompetencidjanak és
kapacitdsdnak kdszonhetéen nem csak sajdt tulajdonban 1évé berendezések
Uzemeltetését, karbantartasat végzi, hanem hosszU tavy szerzédések keretein belll
idegen erémuUveknek esetében is. A vdllalat harmadik Uzletdga a kereskedelem
(leginkdbb foldgdz és vilamos energia), ami a fogyasztdkkal vald személyes
kapcsolattartas platformja.

VégUl Chikan Atftila kiemelte a fenntarthatdésdg Iényeges szerepét, az iparvdllalati
vezetdbknek  kotelességuk a  fenntarthatdésdggal  foglalkozni,  hiszen @
kdrnyezetvédelmi szempontok mellett Uzleti elényre is szert tehet a vdllalat
versenytdrsainoz képest. Tovabbd megemlitette, hogy az energetika hatalmas
vdltozds elétt dll, és azok lehetnek a sikeres stratégidk, amelyek reagdini tudnak a
technoldgidk, fogyasztdi igények valtozasdra (esetleg alakitani is tudjak ezeket) ugy,
hogy kdzben a fenntarthatdsdgi szempontrendszerek érvényesilienek.
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