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A Dunai Finomité bemutatasa
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A Dunail Finomitd szamokban

Szazhalombattai Finomitoban a
technologiakhoz sziikséges forgatott, kezelt
hiitoviz éves mennyiségével a
Velencei tavat kb. 4x fel lehetne tolteni

G e

A finomité miitkodése soran egy Debrecen
méretii varos energiasziikségletének
haromszorosat hasznalja fel.

Szazhalombattian termelt 6sszes paraffinbol
5 cm atméroju, és 15 cm hosszu gyertyakat
készitenénk, majd ezeket szorosan egymas
utan raknank, akkor egy olyan hosszu
rudat kapnank, hogy Athént Londonnal

Ha a Szazhalombattan egy év alatt termelt
osszes JET iizemanyagot egy Boeing 737-
800 tipusu repiilégépbe tankolnank, akkor
ezzel a géppel 1810 alkalommal lehetne a
Foldet az egyenlité6 mentén korberepiilni
ool dsandblcinl S
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A MOL energiagazdalkodasa

Nyirségeiz, Algyt Park, Bacsdz,
Tiszamenti Reg. Vizmipesk,

Sajat fogyasztas

Goz, tavho Tisztitott ipari ——
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MOL energiaétvizsgélés — energiakbltségek
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A MOL Nyrt. konszolidalt energiakoltségéenek

megoszlasa az egyes Uzleti tertletek kozott.
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Villamos energia M Foldgaz és PBgaz W G6z és HG Flitégaz

Uzemanyag Egyéb energiak B KFMSZ energia

Az egyes Uzleti teruletek energiakoltségenek
megoszlasat vizsgalva megallapithato, hogy
azok a tevékenységi korbdl adodoan

jelentésen eltérnek.

KFMSZ: Kbolaj-feldolgozas melléktermékeibdl szarmazo energia



Energy Management

| -Energy.
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Energy Managment System NS

'/0 Responsibility of top
management
* Energy policy

* Mlanagement representative

* Energy review

® Objectives and action plans

¢ Implementation and
realization

* Communication

* Training

* Awareness

e Operational Control

* Management review
* New strategic goals
¢ Optimization

Monitoring
Analysis
Corrective Action
Preventive action
Internal audit

&' MonRoring and
el

Maasurement

Corrective
action

Preventative
action
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A Solomon tanulmany ,lefedettsége”

more than
57 300 850/0 of the
countries refineries world s refining processing capacity
EUR |90 Refineries

86% Crude Capacity
86% Processing Capacity

122 Refineries
82% Crude Capacity
87% Processing Capacity

NSA

88 Refineries
74% Crude Capacity
74% Processing Capacity

PAC

e Same input forms, definitions, and instructions
e Same basis of comparison
e Same pricing methodology
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Solomon hatékonysagi mutatok
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A Solomon Ell meghatarozasa
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Dunai Finomitd Ell

Teljes tanulmany
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Mit jelent a teljesitmeny management?

A teljesitmény management az elsddleges modja annak, hogy a
szervezet a megfeleld intézkedéseket hozza meg a stratégia
megvalositasa érdekében és ezaltal értéket teremtsen.

Measure stakeholder
value

Set direction and context 1. Establish

clear metrics,
targets, and
accountability

5. Ensure

rewards, Execute and
consequen- manage

ces and performance and
actions health.

2. Create
realistic
budgets

and plans
4. Hold
robust
M Business performance 3. Track
B Peonl perfor_mance
ple effectively
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Ujratervezes, ujratervezes, ujratervezes...

Brent crude oil price

Brent-Urals differential
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Menetrendek
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Energiatudatossag minden szinten

¥ Energia management # Energia management szervezet tevékenysége

¥ Energia management = Energia tudatos mikodési fegyelem & folyamatos cselekvés

Operational
discipline

Enerngy.
managemenit
SVSUEMS

Bufle]

SOV,
culure
Energy
management
systems

40
%

Operational
discipline

30
%

Energy
performance



Teljesitmény es hatekonysag elemzés

Hold Robust Periormance Dialogue

To allow the organisation to he manageable eificiently

Business unit
management

Level

Area management

Frontline teams

Operations management

Shift Daily

Feedback

performance
review

Start or End
of shift
| meeting

Short meetings for
team to review
previous shift's
performance and set
priorities for coming

Team KPI |
board A

Frequency

Weekly

ﬁonthly

performance
review

Weekly
|scorecard

Monthl

performance

review

Monthly
scorecard

Medium term reviews of
performance and priority
setting for next period’s
improvement activity

Review of the day’s
performance,
assessment of

w shifts

improvement needs and
priorities for following day

Interaction between each level
ensures thateveryone is
working towards a consistent
set of objectives
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Az energiahatéekonysag javitasi lehetosegeil
az olajiparban.
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Miért van szukseg az energiafogyasztas csokkentésere?

[ Vallalat } — [ Koltség csokkentés = piaci elony }

{ Tarsadalom } — [ Kornyezetszennyezés mérséklodése = élhetd }

vilag a jové generacionak

Munkavallalék — Hatékony gzervezet = stabilabb jovokep,
biztosabb munkahely

" o
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Miért van szukség az energiafogyasztas csokkentésere?

EUROPA

+ Stagnalé igények

+ Jelentés kapacitas
felesleg

« Struktaralis
egyenlotlenségek

Alacsony arrés szintek

* Kormanyzati
addékedvezmények

« Uj konverziés kapacitasok
» Infrastruktura fejlesztések

Hw

‘ * Magas komplexitas
- * Kedvezébb adéterhek

* Olcsobb alapanyag ‘
* Netté exportalova valik

Nagy, uj, komplex finomiték
épulnek
* Megcéloztak az eurépai piacokat

',

Eurépa minden oldalrél nyomas alatt van

.
|
g 20




Melyek a jelent6s energia fajtak és mire hasznaljuk dket az olajiparban?

Koltség alapjan torténd priorizalas

Jelentds
energiafajtak

Villamos Villamos berendezések

energia ‘ izemeltetése:
pl. szivattyuk, kompresszorok

Szivattyuk,

‘ kompresszorok hajtasa, /F
technologiai fltések, g
villamos energia termelés

Gasnling
200°C (Petrol)

Keroseng
300°C

Diesel il

Crude Qil

Fuel Oil

2 | Foldgaz
el o ‘ Kemencék fiitése, - e
2 Futogaz gbztermelés

* | Futdolaj

Htéviz

Préslevegd A felhasznalt energia az olajipar
Nitrogén technolégiai folyamatainak energia
igényének biztositasara forditodik.

21



Az olajipar kiemelkedo energia intenzitasu iparag

@ Atechnoldgiai folyamatok végbemeneteléhez

energia befektetésre van szukség.

A befektetett energia egy része a folyamat

lejatszodasa utan visszanyerhetd,
hasznosithato.

Refinery OPEX Components
MOL Group

Energy,

Other Volume 67%

Related, 5%

Taxes, Insurance,
& Other Fixed,

Non-Maintenance
Personnel,
12%

Maintenance,
12%

" o

A finomitdi mikodési koltség 67 %-a a termelés
soran felhasznalt energiakra forditott kdltség

energia intenzitas (ezer Btu/$ GDP)

1.000
energiaintenziv
agazatok
=
I{ olajipar ® \I
| |
100 | papirgyartas ® | |
: e |Kohaszate :
| banyaszat vegyipar| |
| . [ ) |
1 fafeldolgozas cementgyartas,
[ J

~N_ v

10 —

dohanyipar | @ textilipar *
° élelmiszer
® | mianyag- feldolgozas
. butor- gyartas
béripar gyartas
4 kozlekedés
1
10 100 1.000 10.000
energia felhasznalas (tera Btu)
Késleltetett
\ONRSZOI
Benzin
Koolaj _reformalas
desztillacio :



Az energia visszanyerese

® Az energia visszanyereés fontos megtakaritasi lehet6ségeket rejt magaban az olajipar
tertletén.
A finomitok energia visszanyerési folyamata két f6 részre oszthat6. Az egyik a
faklyagaz-hasznositas, a masik folyamat a technoldgiai anyagaramok energia
tartalmanak hasznositasa, visszanyerése

Egéslevegd Villamos energia Féklyagézlok
elémelegités termelés hasznositasa

| I

Forré flstgazok
héjének/energiajanak Goéztermelés

)
visszanyerése
Szénhidrogén
visszanyerés
(————3

Alapanyag
elémelegités

Forro szénhidrogén
termékek héjének

hasznositasa

" o
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Forro fustgazok hc’jjének visszanyerése

EQGSIGVG,Q,O G6ztermelés
elémelegités
¥ Atlzelbanyagok kemencében »  Aforré fustgazokat gozfejleszton
torténd elegetésehez sziikseges keresztul engedjuk a kemenyre,
egéslevegd elémelegitése javitja ezaltal a fustgaz hémérseklete
a kemence hatasfokat csokken, a visszanyert energiabal
514 00 g6zt fejlesztink. Harmatpont!
=p=Fyrnace efficiency
813
«fli=Fuel gas saving 500
812 5 [ropms
X ®
. 400 S
¢ 811 3
£ 810 300 3
E 8
3 o 69 mbar
E 80.9 & 37 ==
5 200 o
- 2
80.8
100
80.7
80.6 0
0 20 40 60 80 100 120

Air preheating temperature, °C
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Villamos energia termelés

¥ Az olajipari technologiak mikodtetéséhez korlatozott mennyiségl gézre van szukseg.
A megtermelt g6z egy részeébdl villamos energiat generalunk. A géztermelés, villamos energia
termelés és hécsere optimumat kell megtalalni egy Finomité komplex mikodése soran.

® Késleltetett kokszol6 turbina-generator @ Katalitikus krakkolé (FCC) Gzem PRS
egysége egysege
- g6z nyomasanak csokkentése redukald szelepen - 1égfuvo hajtasa
- g6z nyomasanak csokkentése turbinan - generator mod
atengedéssel @ - motor méd

FLUE GAS AR TO AIR
EXHALST FCC FILTER

b

FLUE GAS

EXPANDER COMPRESSOA GERA MOTOR/GENTRATOR

25



Forro szénhidrogen termekek hojenek hasznositasa

- ry r ] 4353 E‘H: : J5F
@ Alapanyag elémelegités e T | 10 =
Process-process hécsere crude :
(o —{e —(o oo e
10° U r U 4 '\_/‘130*
Hideg daramok |
be 2%5°] 120° -
' { |
L] | -
I ——— A} 1436°
aramok — HocsFrelo —» aramok . M >
be — halozat —— : ol
l l l ' gas ol PA | 274° i | 260°
Hideg sramok £ @ @ @
I an 243.3°U 184.7°\_ 163.3° \.
380° ' 2105° 182 161°
resius ' ' '
¥ Goztermelés Termelt g6z
Process-utility hécsere W
Meleg Lehiuilt
anyag ) —— anyag
belépo6 kilepo

ol I
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Faklyagazok visszanyerése

® A faklyarendszerek a finomitd biztonsagi létesitményei.
Feladatuk kettés.

Az Uzemek felesleges gazaikat

lefuvatva a megfelel6 nyomasértéken

tartsékla rendszereilTe]’E, és a normal
uzemelés vagy vészlefuvatas soran

[ Biztonsag J ) | Cctkezott gggaikat ellenérzott
koralmények kozott, fistmentesen

elégessek az égbfejen.

Egyes szénhidrogének artalmasak a
kornyezetre és az emberi

[ T } — szervezetre egyarant, mig a bel6luk

keletkezett égéstermék nagyrészt
csak kevésbé karos anyagokat,
peéldaul szén-dioxidot tartalmaz.

i - \
) e s \ \
/’ \ \

/ f ! ! . \
JANE A - ITremeRy

Faklyagaz hasznositéval kombinalva ezeknek a rendszereknek a feladata kibéval a lefujt
gazok visszanyerésevel, hasznositasaval, ezaltal csOkkentve a kornyezeti terhelést,
pénzt takaritva meg, mivel az igy hasznositott faklyagaz megfelelé kezelés

w (kenmentesités) utan fitéanyagként hasznosithato.
27



Az energiafogyasztas monitorozasa

¥ Az egyes termelési terlletek,
folyamatok koltségelemei pontosan
nyomon kovethet6k legyenek

¥ Az energiafelhasznalas
monitorozasaval biztosithato, hogy
a megfelel6 beavatkozast, a
medgfelel6 idoben tegyuk meg.

e

=

W

1, szint Finomitd erergia fajlagos

. Blokk energia
L. sint failagos
3. szint Uzem energia fajlagos =
(Y
, Energia fajtanként (villamos
4.stint energia, goz, flitdanyag) fajlagos
5. sint Berendezssek fogyasztasa (KPI BD) ;\

6. szint

Fobb tizemeltetési paraméterek

A

Beavatkozasi
lehet6ség

28



Az energiafogyasztas monitorozasa

Area Mame: Distillation Category Latzy el s -. Refresh
Time: 10:20 | Historical data |
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Kemence monitoring

® (Cél: fitbanyag fogyasztas csokkentés Az energiafogyasztas 60 %-a a

@ A fiistgaz oxigén (és CO) tartalom mérése, és  csOkemencekhez kapcsolodik!
minimalizalasa
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Desztillacios oszlopok energia felhasznalasa

A kbolajiparban a szénhidrogének szétvalasztasara desztillaciot alkalmaznak

v TIpIkUS monitoring pa raméterek: Energy efficiency of distillation processing e

- alapanyag/l’eﬂux arany Base Arom. & Hydr. Motor Fuel Residue sza
- torony fitése Production area Production area | Production area | Processing area Refinery
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- - 1 O 12 O 803
+ © wus
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= = @ 03 0
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o + Fuel gas price | 3407 [HUF/G] C_: 501 O Normalized energy cost (MHUF/Y) arget @ Normalized energy cost (MHUF/Y)
E t -, . = DREFC © 801 Areas Site
ﬁ + |:|i5ti||3ti|:||'| p|3tE SEATETIEE Vel Mormalized energy cost based on 2010 Mormalized energy cost based on 2010
E + average throughput and price average throughput and price
1 Yapor
+ . Date: 2012.07.03
Rehailey KPI's Overview il print D Time: 13710 (_close D
i Steam
Condenzate ETEE v2Z- R (=] 0,65 -0,01 98,32 , 100,22
DETEE V2 - Mormalized energy cost PMHUFSY () 129,16 125,00 4,16 103,33 12515 125,00 3,15 102,52
Eljﬁl:lms DETBE %2 - NMormalized energy consurmption Gl h £ 5,91 5,80 0,11 101,97 5,93 5,80 0,13 102,31
Bottoms duct DETEE va - Reflux feed rate . @ 450 2,88 164,11 4,50 24,57 646,11
|||:1u|d F'r':' L DETBE 3 - Mormalized energy cost MHUF/Y () 49,24 46,00 3,24 107,04 48,80 46,00 2,80 106,08
DETEE v2 - Mormalized energy consumption Gl/h ) 2,29 2,10 0,19 109,05 2,26 2,10 0,16 107,56
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FI g FI . DETBE w4 - Mormalized energy cost PAHUFSY (O 110,00 111,00 -1,00 99,10| 107,97 111,00 -3,03 97,27
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Hatekonysag javitasa a Lean vilagaban

¥ A MOL csoport finomitéiban 2013-ban kezd6dott a Lean implementacid
® Mostanra a Dunai Finomit6é 0sszes uzemében megtortént a bevezetés

V ? What is Lean?

Koltségcsokkentd,
hatékonysagndéveld, vevadi
elégedettséget ndvel6 modszer

A Lean
filozofianak az New flindset
egeész szervezetet

at kell hatnia. A 4,
munkatarsak
elkotelezddése, >
belsé motivacidja New Resvult
elengedhetetlen

Kovetkezetes
megvalositas és

allando fejlesztési Continuous
intézkedések B
szlikségesek Im provem ent a4
(Kaizen)

kovetelmény a mérés és

dolgozo altal elérhetéek

napi szinten elemezze ki

Elengedhetetlen
megjelenités. A
legfontosabb
meérészamok minden

legyenek és a csapat

a paramétereket 32




L ean modszerek a Dunai Finomitoban

® Standardizalas ® Vizualizacio
Standard munkautasitasok készitése Fehér tabla hasznalat

Gézfelhasznalas csbkkentése az AV3 lizemi fenékgdz [v1.0

"

B Energiafogyasztést befolyasold kulcsparaméterek

» A gdafelhasznalds cso) ¢ aziltal, ma beadott fenékedz mennyiséee kiveti
32 AV3 kdolaj bedol isait

DG HI01 3. sk e Ll X3 DCU 5108 ptatermetes (1] DS AL BHC arsplom [/mlsrak) 1S K102 Mtk '
[ I | E3EN B S B O |

Berendezés megnevezés / szam: €101 Elgleparld torony,
Felhasznalsi forma: szirippels g6z (fenéked?)

Beavatknzasn g!almnsag Nyersolaj hEdu\gDzasva\tuzasakn r folyamatosan
ikséges munkaerdigény: 15

Optimalizalasi folyamat

B A piros grbe a fenékatiz mennyiségét, a kék vonal s kéiolsj bedalgozést mutatia 2012
oktdbertdl. Az Uzemeltetés soran arra kell torekedniink, hogy a beadott fenékgdz
mennyisége kivesse a bedolgozds valtozasait a hitoldalon taldlhaté tablazat szerint

-
/7

e iR FERAAH

A kiolaj bedalgozas (t/h) valtozott

Bedolgozas kbvetd
gozfelhasznalas (t/h)

i 5 bedolzozsshoz tartozd ertéket
A bedolgozés valtaztatast kbvetden sllitsd be s megfelels fenckgse értéket it =i ]

DCU HI03 4. Mirst oxipls tartalom (%]

ﬁ

Valtozast kdvetd gozértékek a C101-be

Septemie— 1 [ 3[u] s[¢[3[a[o [Pl eas[x [ R{As[5 ] 2| 22| 3 2o ed 3o m | 20

-1 Bedolgozis Fenékgdz 101-be o Y D A 3': Kl N’_: |
" | S B TR PR HEHE Otlet nyomon
10500 438 1000 — ez = ol Kovetd fehé
10250 427 976 PROPOSHLS l?ﬂapasrms {,,,Pz.,méﬂ ?ﬁ%ﬁdﬁ g ’OVG O Tener
10000 417 952 - Sl :gr tabla
9750 406 929 o ﬁ (M | | =
9500 396 905 ‘ [
9250 385 881 f |
9000 375 857 Rejected PRoSMLS {/'Iawd-éz Offevagaifatns ov CPPEX prsecic
8750 365 833 Eutaise. 33
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